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Señores 
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DEFENSORÍA DEL ESPACIO PÚBLICO 
Attn. Arq. LEANDRO CORTES 
Subdirector de Administración Inmobiliaria y de Espacio Público 
Supervisor del contrato 
Bogotá D.C. 

 
REF: CONTRATO No. 110,00129,247,0,2020: “CONTRATAR LA INTERVENTORÍA 

INTEGRAL, TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, Y JURÍDICA AL CONTRATO DE 

CONCESIÓN DE MOBILIARIO URBANO DE LA CIUDAD DE BOGOTÁ D.C DERIVADO 

DEL PROCESO DE SELECCIÓN DADEP, LP,494,2019” 

 
ASUNTO: RESPUESTA A SU OFICIO 20203080116891 y OFICIOS EUCOL DEL 12 Y 20 

DE NOVIEMBRE DE 2020, SOLICITUD APLAZAMIENTO OBLIGACIONES. 

 
Respetados señores: 

 
Como es de su conocimiento, el Concesionario mediante documento de fecha 12 de 
noviembre, radicó solicitud al DADEP, en los siguientes términos: 

 
"Adicionalmente y teniendo en cuenta el tiempo para la puesta en marcha del Plan de Cultura 
Ciudadana que se defina en las mesas de trabajo con las entidades Distritales y los impactos 
de la Pandemia por Covid-19, se solicita al DADEP y a la Interventoría, la postergación del 
fondeo en la Fiduciaria de Occidente, por la suma ofertada de $ 3.850.000.000, al menos 
por 2 años." 

 
Posteriormente, el viernes 20 de noviembre, Eucol radica a la Interventoría documento donde 
amplia las propuestas de medida de manejo por las bajas ventas, como consecuencia (dice el 
Concesionario) de la emergencia sanitaria y su presunto impacto sobre el Contrato de 
Concesión. (Ver comunicación anexa). 
 
Las nuevas propuestas se resumen en: 
 

1. Mesas de trabajo para demostrar cifras, datos e información para estimar la 
“afectación” y adoptar las decisiones que permitan ajustar las condiciones del 
contrato. 

 
La Interventoría no se opone a la realización de las mesas de trabajo mencionadas, 
conjuntamente con las dos partes contratantes, pues es un derecho del Concesionario 
solicitarlas y precisamente, en virtud del artículo 5 de la Ley 80 de 1993, la carga probatoria y 
su solicitud, está en cabeza de la parte que se considere afectada. Es de precisar que a la 
fecha, el Concesionario no ha radicado soportes, que demuestren la grave afectación y que la 
misma esté directamente relacionada con los efectos de la emergencia sanitaria. 
 
Como se precisa en el párrafo anterior, en efecto no se cuenta a la fecha con la demostración 
de un desequilibrio; sin embargo, para esta Interventoría, como lo ha manifestado en conceptos 
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anteriores sobre seguimiento de riesgos, ante el hecho imprevisible las partes pueden llegar a 
acordar medidas de manejo, a cargo de las dos (no solamente la Entidad), con el fin de evitar 
que a futuro se llegue a consolidar un perjuicio para cualquiera de las dos. Atendiendo a esto, 
procedemos a analizar las medidas de los numerales siguientes. 
 

2. Escalonamiento del fondeo del Programa de Cultura Ciudadana. 
 
El Anexo financiero del Contrato de Concesión estipula: 
 

 
 

 

 
Es factible que por efecto de la emergencia sanitaria los ingresos esperados por el 
Concesionario se hayan visto afectados; situación que no puede aseverar la Interventoría, ya 
que por confidencialidad, no se conocen las cifras y modelo financiero, impidiéndonos efectuar 
un análisis sobre el cumplimiento o no de los ingresos estimados por concepto de ventas de 
publicidad exterior. De igual forma sabemos que el Concesionario tampoco está obligado a 
revelar la información que le sirvió de base para decidir su participación en la licitación. 
 
Las ventas registradas en los Estados financieros del Concesionario, incluidas dentro de los 
informes de Interventoría, se muestran a continuación: 
 

 
 
NOTA: Los anteriores valores no incluyen la reclasificación de la cartelería por valor de 
$526.347.000 efectuada en el mes de octubre de 2020. 
 

Mes Ventas Brutas

Año 2020

Junio 24.320.000

Julio 234.160.400

Agosto 208.765.714

Septiembre 518.145.678

Octubre 728.160.735

Total 1.713.552.527
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Desde la óptica legal, el fondeo destinado para la ejecución del Programa de Cultura 
Ciudadana, por tratarse de un factor de ponderación dentro de la Licitación Pública No. DADEP-
LP-494-2019, es una obligación que debe permanecer a cargo del Concesionario, so pena de 
vulnerarse el principio de selección objetiva. 
 
En este punto es necesario recordar que, como se conceptuó por esta interventoría el 31 de julio 
pasado, ante hechos imprevisibles el Contratista no puede soportar toda la carga del manejo y 
mitigación del riesgo, siendo entonces que sea posible dar viabilidad a que esta obligación se 
mantenga en cabeza de Eucol y el valor ofertado también, pero que su fondeo se distribuya en 
plazos, los cuales necesariamente deben pactarse acorde al cronograma que apruebe el DADEP 
para el Programa de Cultura Ciudadana. 
 
Ahora bien, desde la óptica financiera debe atenderse que los $3.850.000.000 a pesos de junio 
de 2019, ofertados por EUCOL, deben ser indexados al momento en que se tenga que hacer 
el fondeo, de esta forma independientemente de la fecha en que se realice, el dinero 
conservará su valor en el tiempo.  
En cuanto a los rendimientos financieros de la subcuenta Cultura Ciudadana, que  
corresponden al DADEP, una alternativa consiste en que el Concesionario los asuma desde el 
momento en se cumpla el plazo establecido contractualmente para el cumplimiento de la 
obligación, hasta la fecha en que efectivamente se realice el fondeo. El mecanismo propuesto 
sería que el Concesionario solicite a FiduBogotá (entidad donde está abierta la subcuenta 
Programa Cultura Ciudadana Subcuenta FIC No 10900200528129 Programa de Cultura 
Ciudadana), liquidar mensualmente los intereses con la tasa de interés mensual generada en 
ese FIC y hacer el respectivo aporte mensual por concepto de estos rendimientos dejados de 
percibir. 
 
Concluimos entonces que sería viable el aplazamiento del fondeo, si se garantizan las 
actividades aprobadas por el DADEP con un cronograma del Plan, los rendimientos y la 
indexación del valor ofertado, siendo entonces necesario un Otrosí modificatorio al Contrato 
firmado por las dos partes. 
 
 

3. Aplazamiento a dos años del pago del 50% al Estructurador. 
 
Este punto, a diferencia del anterior, no constituyó un factor de escogencia dentro del Pliego 
de Condiciones de la Licitación Pública  No. DADEP-LP-494-2019 y su aplazamiento no 
impactaría financieramente la ejecución contractual, no obstante, por tratarse de un 
compromiso adquirido por la Entidad con un tercero, debe revisarse desde la viabilidad del 
Contrato de Consultoría correspondiente. 
 

4. Ajuste a la Etapa Preliminar, por un periodo igual al comprendido entre el 12 de 
junio y 30 de noviembre de 2020. 

 
Considera la Interventoría que el Concesionario no presenta una justificación clara de la 
manera como la emergencia sanitaria ha generado un impacto negativo sobre las actividades 
de la Etapa Preliminar, tampoco como su aplazamiento constituiría una medida de mitigación 
idónea. 
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Por último, con respecto a la solicitud del Dadep de analizar mediante matriz de riesgos, sobre 
las afirmaciones del Concesionario, consideramos que a la fecha no se cuenta con todos los 
elementos para establecer dicho soporte, pues están por definirse elementos tales como el 
impacto, valoración y todas las acciones de tratamiento, pues por ahora se está presentando 
una de ellas,  que es referente al fondeo para el Plan de Cultura Ciudadana y la fecha estimada 
de su finalización.   
 
 
 
Atentamente, 

 
 
 

________________________ 

LOURDES M MEDINA S. 

Director de Interventoría DADEP247 

GRUPO INTERDISEÑOS S.A.S 
 
Anexo: Lo enunciado en 3 folios 
 

CC: Archivo,  

 
Elaboró: CMQ, AM 

Revisó: 

Aprobó: LMMS  








